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Ausblick auf die Zukunft des
Arbeitsmarktes

Setzen sich die wesentlichen Trends auf dem Arbeitsmarkt fort, wird die Zahl der
Beschdftigten in Deutschland bis 2027 weiter steigen - das zeigt die aktualisierte
IW-Arbeitsmarktfortschreibung. Zwar gehen die Babyboomer nach und nach in
Rente, andere erfreuliche Entwicklungen konnen ihr Ausscheiden aus dem
Arbeitsmarkt aber auffangen.

Erst war es die Coronapandemie, dann der Krieg in der Ukraine und die daraufhin
ausgeloste Energiekrise: Okonomen hatten es aufgrund der unerwarteten Krisen in
den vergangenen Jahren wirklich nicht leicht, zuverlassige Prognosen zur
Beschaftigungsentwicklung abzugeben. Bereits im vergangenen Jahr ging das Institut
der deutschen Wirtschaft deshalb einen anderen Weg und entwarf die IW-
Arbeitsmarktfortschreibung. Diese zeigt auf der Basis detaillierter Daten von
wichtigen Arbeitsmarktindikatoren wie Beschaftigung, Arbeitslosigkeit,
Pendlerverhalten und Zu- und Abwanderung, wie sich die Beschaftigungssituation in
Deutschland entwickeln wiirde, wenn die empirischen Trends der vergangenen Jahre
anhielten. Wichtig dabei: Die Fortschreibung ist ausdrucklich nicht als Prognose zu
verstehen, sondern zeigt, auf welchem mittelfristigen Kurs sich der Arbeitsmarkt
befindet.

Nun haben die Forscher das Modell mit neuen Zahlen aktualisiert. Basierend auf den
Trends der Jahre 2016 bis 2022 gibt es so einen Ausblick auf den deutschen
Arbeitsmarkt bis zum Jahr 2027 (Grafik):

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland wiirde



der Fortschreibung zufolge bis 2027 im Schnitt jahrlich um annahernd
540.000 Personen wachsen.



Beschiftigungsentwicklung:
Bremser und Treiber

In diesem Ausmal3 tragen der IW-Arbeitsmarktfortschreibung
zufolge die einzelnen Komponenten im Schnitt der Jahre
2023 bis 2027 zur Verdnderung der Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschdftigten bei

Alterung -283.000
Todesfille -104600

Rickgang der Arbeitslosigkeit 1.300
Pendlersaldo 12.700
Partizipation deutsche Manner 96.500
Partizipation deutsche Fraven 111500
Partizipation Nicht-Peutsche 177000
Partizipation iber 99-Jahrige 240.800
Zuwanderungssaldo 284.700
C——

Jahresdurchschnittliche
Beschaftigunasveranderung
insgesamt 537000

Pendlersaldo: Differenz zwischen Beschaftigten am Arbeitsort und Beschaftigten am Wohnort
Partizipation: Veranderung des Anteils der Personen der jeweiligen Bevolkerungsgruppe, der
einer Beschaftigung nachgeht oder Arbeit sucht; die ausgewiesene Partizipation von Mannern,
Frauen und Nicht-Deutschen bezieht sich auf unter 55-Jahrige
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Das ist eine Zunahme von etwa 1,6 Prozent pro Jahr. Zum Vergleich: Zwischen 2014
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und 2018 wuchs die Beschaftigung jedes Jahr um mehr als 2 Prozent. Dann kam
jedoch die Coronapandemie und dampfte das Wachstum, was sich - ebenso wie der
Krieg in der Ukraine - in der Fortschreibung bemerkbar macht.

Der IW-Arbeitsmarktfortschreibung zufolge wachst
die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Deutschland bis 2027 im Schnitt
jahrlich um etwa 540.000 Personen oder 1,6 Prozent.

Ein grofSer Vorteil der IW-Arbeitsmarktfortschreibung: Ihr Aufbau aus vielen
einzelnen, sehr kleinteiligen Daten erlaubt es, das trendmafiige Wachstum in einzelne
Komponenten zu zerlegen. So zeigt sich, dass ein noch starkerer
Beschaftigungsanstieg vor allem durch die Demografie gebremst wird - schliefSlich
erreicht die Babyboomer-Generation nach und nach das Rentenalter; ein Effekt, der
vor allem in Westdeutschland immer starker zu spuren sein wird. Der Osten erreichte
schon 2019 den Hohepunkt des demografischen Wandels.

Dass hierzulande trotzdem jedes Jahr mehr Menschen einer Beschaftigung nachgehen,
liegt vor allem an zwei Komponenten: Da ware zunachst der Trend, dass immer mehr
der uber 55-Jahrigen arbeiten - das zeigt die sogenannte Partizipationsquote. Die
wichtigste Rolle spielen allerdings Zuwanderer:

Setzen sich die Trends der Jahre 2016 bis 2022 fort, konnen neu zugewanderte
Arbeitskrafte den Renteneintritt alterer Beschaftigter vollstandig auffangen.

Auch der Trend der vergangenen Jahre, dass mehr bereits in Deutschland lebende
Personen mit auslandischer Staatsangehorigkeit einen Job aufnehmen oder suchen, ist
ein wichtiger Wachstumsfaktor.

Die Arbeitsmarktfortschreibung differenziert die Beschaftigungsentwicklung zudem
nach Berufen. Ubergeordnete Entwicklungen lassen sich erkennen, wenn man den
Blick auf die 36 Berufshauptgruppen richtet, in denen die einzelnen Jobs
zusammengefasst sind (Grafik):

Wahrend die Fortschreibung in den Erziehungs- und anderen sozialen und
hauswirtschaftlichen Berufen sowie der Theologie von 2022 bis 2027 ein
Beschaftigungsplus von rund 380.000 Personen ergibt, zeigt sie fiir die



Metallberufe einen Riickgang um gut 147.000 Beschaftigte.

IW-Arbeitsmarktfortschreibung: Das Berufe-Ranking

Verdnderung der Zahl der Beschiiftigten in den am stdrksten wachsenden beziehungsweise schrumpfenden Berufshauptgruppen
von 2022 bis 2027

Verdnderung in Prozent

Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie N 380.100 19,3
Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation I 345.600 8,0
Medizinische Gesundheitsberufe I 338.900 13,2
Verkehrs- und Logistikberufe (aufer Fahrzeugfiihrung) I 285.000 13,2
Il?c]:z:mzz:(l;,alt?cjﬁgtg?:mgi;giggerufe I—263.300 27,1
Berufe in Recht und Verwaltung I 151.100 13,3
Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsherufe I 139.800 13,4
S 121,100
Hoch- und Tiefbauberufe N 102.100 16,8
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe I 93.000 5,6
Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung -12.800 [ -5,0
Kunststoff-/Holzherstellung und -verarbeitung -14.200 0 -2,8
Textil- und Lederberufe -18.700 § -17,0
Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe -23.400 1 3,2
Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe -147.200 [ -12,8

Berufshauptgruppen: fassen die 1.300 Berufsgattungen in 36 Gruppen zusammen
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Insgesamt zeigt der Trend nicht nur fur die sozialen, sondern unter anderem auch fur
die sprach-, gesellschafts- und geisteswissenschaftlichen sowie die IT-Berufe nach
oben, wahrend die Perspektiven in einzelnen Industriebranchen sowie im Tourismus-
und Hotelgewerbe ungunstiger sind.

Die zu erwartenden Beschaftigungszahlen sind das eine, der Arbeitskraftebedarf das
andere. Schon langer haben die Unternehmen hierzulande in vielen Branchen und
Berufen mit einem erheblichen Fachkraftemangel zu kampfen. Die Fortschreibung
zeigt, dass sich die Lage fur die Betriebe vorerst wohl nicht verbessern wird:

Insgesamt waren 2022 bereits 553 der 1.300 Berufsgattungen Engpassberufe -
also Jobs, in denen die Arbeitskraftenachfrage das Angebot tibersteigt.

Bis 2027 konnte die Zahl auf 569 Berufsgattungen steigen.

In vielen Berufen sind die Beschaftigungschancen also prachtig - sogar in einigen, in
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denen die Beschaftigung sinkt. So ist beispielsweise bei den Metallbaufachkraften der
demografische Wandel so stark, dass die Beschaftigung zwar zuruckgehen diirfte, der
Fachkraftemangel gleichwohl groSer werden wird.

Um den Fachkraftemangel in Zukunft zu lindern, muss die Politik nun zugig die
Weichen stellen. Essenziell ist, die qualifizierte Zuwanderung weiter zu starken - etwa
durch eine schnellere Visavergabe und Anerkennung auslandischer Berufsabschlusse.
Damit sich die erfreuliche Entwicklung fortsetzt, dass immer mehr uber 55-Jahrige
arbeiten, sollte die Regierung die Anreize, langer im Job zu bleiben, weiter verstarken
und jene fur eine fruhere Verrentung verringern. Und um mehr Jugendliche fur eine
Ausbildung zu begeistern, braucht es eine praxisnahe Berufsorientierung an allen
Schulen.

Kernaussagen in Kiirze:

» Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland wurde der
IW-Arbeitsmarktfortschreibung zufolge bis 2027 im Schnitt jahrlich um
annahernd 540.000 Personen wachsen.

» Setzen sich die Trends der Jahre 2016 bis 2022 fort, konnen neu zugewanderte
Arbeitskrafte den Renteneintritt alterer Beschaftigter vollstandig auffangen.

» Wahrend die Fortschreibung in den Erziehungs- und anderen sozialen und
hauswirtschaftlichen Berufen sowie der Theologie von 2022 bis 2027 ein
Beschaftigungsplus von rund 380.000 Personen ergibt, zeigt sie fur die
Metallberufe einen Ruckgang um gut 147.000 Beschaftigte.



