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»Der Buroturm hat womoglich
ausgedient”

Der wirtschaftliche Einbruch und der verstarkte Trend zum Homeoffice durften
vielerorts grofse Buroflachen in der City entbehrlich machen. Fur wichtige
Meetings ist das Buiro aber nach wie vor unersetzlich, findet Michael
Voigtlander, Inmobilienexperte am Institut der deutschen Wirtschaft.

Der Buromarkt reagiert typischerweise stark auf konjunkturelle Einbruche, doch
sobald sich die Konjunktur erholt, steigen auch wieder Mieten und Preise. Diesmal
konnte es anders sein. Der durch die Corona-Pandemie erzwungene Lockdown hat
gezeigt, dass das Arbeiten im Homeoffice deutlich komfortabler moglich ist, als dies
von vielen Fuhrungskraften und Mitarbeitern bislang vermutet wurde: Laptops sind
heute weit verbreitet, viele Beschaftigte verfugen daheim uber eine schnelle
Internetverbindung und selbst die Videokonferenzsysteme sind heute so
anwenderfreundlich, dass ein virtuelles Meeting effizient stattfinden kann. Das
Arbeiten zu Hause ist also zu einer echten Alternative geworden, zumal dadurch auch
lastige Pendelzeiten entfallen.

Dieser Wunsch nach mehr Homeoffice trifft nun auf Unternehmen, die sparen mussen
- und die Buromieten sind nach den Personalkosten der grofSte Kostenblock. Es liegt
also nahe, dass kunftig der Anteil des Homeoffice steigt. Das heifSst nicht, dass Buros
nicht mehr gebraucht werden. Fur wichtige Gesprache, umfangreiche Strategietreffen
oder aber das schlichte personliche Kennenlernen braucht es Biiros. Aber dort, wo
bislang vielleicht nur 20 Prozent der Arbeit zu Hause erledigt wurden, konnten es
kunftig 40 oder 60 Prozent sein - je nach Aufgabenstellung und Winschen der
Mitarbeiter.



Gut moglich, dass schon in einigen Jahren der
innerstadtische Buroturm mit vielen Arbeitsplatzen in
der Flache nicht mehr zeitgemals ist.

Diese Entwicklung wird auch die Nachfrage nach Buroflachen beeinflussen. Die
Researcher von JLL, einem der grofSten internationalen Maklerhauser, gehen davon
aus, dass bei einer Zunahme des Homeoffice um 15 Prozent die Buroflachennachfrage
um 10 Prozent zuruckgeht. Dies wird nicht ohne Folgen fur die Mieten und Preise
bleiben, zumal neben der Neugewichtung zwischen der Arbeit zu Hause und jener im
Buro etwas Weiteres hinzukommen konnte: der Stellenabbau im Burosektor. Viele
einfache Burotatigkeiten, ob im Rechnungswesen, im Forderungsmanagement oder in
der Kreditbearbeitung, konnen langst digitalisiert werden. Oft tun sich Unternehmen
aber schwer, in einem Boom Mitarbeiter freizusetzen. Die aktuelle Wirtschaftskrise
konnte nun aber den Impuls geben, Prozesse neu aufzustellen und insgesamt
schlanker zu gestalten. Damit wurde die Zahl der Burobeschaftigten vermutlich nicht
nur temporar, sondern dauerhaft sinken.

Die Veranderungen in der Burowelt konnten sich uberdies auch auf andere Markte
auswirken. Wer mehr zu Hause arbeitet, stellt hohere Anforderungen an die eigene
Wohnung - tendenziell werden demnach kunftig grofsere Wohnungen mit einem
eigenen Arbeitszimmer bevorzugt. Da man aber weniger oft in die GrofSstadt pendeln
muss, kann die Wohnung auch im erweiterten Umland liegen - jedenfalls dann, wenn
gute Schulen, Nahversorgung und Freizeitmoglichkeiten vorhanden sind. Weniger
Pendler bedeuten daruber hinaus auch weniger Kunden in den Restaurants und
Geschaften der Ballungszentren.

Krisen wie die aktuelle Pandemie sind immer wieder Beschleuniger des
Strukturwandels. Ein schneller Wandel ist stets mit Schmerzen verbunden, zum
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Beispiel aufseiten der Eigentumer gewerblicher Immobilien. Doch der Wandel bietet
auch Chancen, namlich denjenigen, die sich schnell anpassen konnen und mit
innovativen Ideen vorangehen. In den nachsten Jahren wird es darum gehen, die Buros
an die veranderten Rahmenbedingungen anzupassen und Raume zu bieten, die dem
neuen Beschaftigungsmix aus Homeoffice und Buro Rechnung tragen. Dabei wird
nicht nur die Gestaltung der Raume auf dem Prifstand stehen, sondern auch die Lage
der Buros. Gut moglich, dass schon in einigen Jahren der innerstadtische Buroturm mit
vielen Arbeitsplatzen in der Flache nicht mehr zeitgemall ist.

Der Ansprechpartner:
Michael Voigtlander Leiter des Kompetenzfelds Finanzmdrkte und
Immobilienmarkte

1. Seit 2005 im IW

2. Geboren 1975 in Leverkusen

3. Studium der Volkswirtschaftslehre an der Universitat zu Koln und an der
Westfalischen Wilhelms-Universtat Munster

4. Professur an der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg im Fach Volkswirtschaftslehre

5. Vorlesungen zum Thema Immobilien an der European Business School Oestrich-
Winkel, der IREBS Immobilienakademie Regensburg und der Universitat
Wuppertal

Telefon: 0221 4981-741
E-Mail: voigtlaender@iwkoeln.de

Kernaussagen in Kirze:

 Der durch die Corona-Pandemie erzwungene Lockdown hat gezeigt, dass das
Arbeiten im Homeoffice deutlich komfortabler moglich ist als bislang vermutet,
sagt IW-Immobilienexperte Michael Voigtlander

» Kunftig konnten je nach Aufgabenstellung und Wiunschen der Mitarbeiter bis zu
60 Prozent der Arbeit zu Hause erledigt werden. Diese Entwicklung wird die
Nachfrage nach Buroflachen beeinflussen.
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 Die aktuelle Wirtschaftskrise konnte zudem den Impuls geben, Prozesse
schlanker zu gestalten. Damit wurde die Zahl der Burobeschaftigten vermutlich
nicht nur temporar, sondern dauerhaft sinken.



