- d
Der Informationsdienst
des Instituts der deutschen Wirtschaft

Klimaschutz | 24.05.2022 | Lesezeit 5 Min.

Kreislaufwirtschatt ist noch
ausbaufahig

Damit die Wirtschaft in Deutschland moglichst bald klimaneutral wird, mtissen
die Unternehmen verstarkt Kreislaufe fur Produkte und Materialien etablieren
und auf diese Weise Ressourcen sparen. Bislang geht allerdings nur ein relativ
kleiner Teil der Industriefirmen diesen Weg konsequent - obwohl Daten des IW-
Zukunftspanels zeigen, dass Unternehmen mit zirkuldren Strategien erfolgreicher
sind.

Laut Bundesregierung soll Deutschland bis 2045 klimaneutral werden. Entsprechend
drastisch mussen die Treibhausgasemissionen sinken. Die Wirtschaft und hier nicht
zuletzt die Industrie kann einen erheblichen Beitrag dazu leisten, indem sie weniger
Rohstoffe verbraucht und Ressourcen moglichst schonend einsetzt. Dies gelingt umso
besser, je mehr Produkte, Materialien und Energie in einen Kreislauf uberfuhrt und
wiedergewonnene Materialien so zu neuen Produkten verarbeitet werden.

Erstrebenswert sind sogenannte zirkulare Geschaftsmodelle, die Kreislaufe in
Unternehmen, aber auch im Zusammenspiel mit Lieferanten und Kunden
etablieren und dadurch den Wert von Produkten und Ressourcen so lange wie
moglich erhalten, ohne die Wetthewerbsfahigkeit zu gefahrden.

Unternehmen, die ein zirkulares Geschaftsmodell eingefuhrt haben oder einfilhren
wollen, verfolgen eine Reihe von Strategien, die auf unterschiedliche Weise die
Kreislaufwirtschaft fordern. Vier grundlegende zirkulare Strategien lassen sich
unterscheiden:



Kreislaufe schliefen. Hier geht es darum, Produkte am Ende ihres Lebenszyklus
nicht einfach zu entsorgen, sondern sie durch Reparatur oder eine andere Form der
Wiederaufbereitung wieder nutzbar zu machen. Sofern dies technisch nicht moglich
oder nicht wirtschaftlich ist, gilt es, die in dem Produkt enthaltenen Ressourcen - zum
Beispiel Metalle - zu recyceln und fur die Herstellung neuer Guter zu verwenden.

Kreislaufe ermoglichen. Ansatzpunkt dieser Strategie ist, dass die Kreislauffithrung
schon bei der Produktentwicklung berucksichtigt wird. Zum einen konnen von
vornherein okologisch unschadliche Ressourcen wie zum Beispiel nachwachsende
Rohstoffe eingesetzt werden. Zum anderen konnen die Unternehmen Okodesign
anwenden und damit bereits bei der Konzeption eines Produkts die spatere
Wiederverwendbarkeit beziehungsweise die Moglichkeiten zur Reparatur oder zum
Recycling berucksichtigen, sodass der Ressourceneinsatz insgesamt verringert wird.

Kreislaufe schaffen. Diese Strategie zielt darauf ab, Primarmaterialien durch andere
Materialien zu ersetzen. Ein Abfallprodukt eines Unternehmens A kann zum Beispiel in
einem Unternehmen B als Ausgangsmaterial fur ein neues Gut verwendet werden. Auf
diese Weise entstehen firmenubergreifende Ressourcenkreislaufe.

Kreislaufe verlangern. Kern dieser Strategie ist der Werterhalt. Wird ein altes
Produkt vom bisherigen Nutzer nicht mehr benotigt, kann es oft noch einem anderen
Nutzer zugutekommen. Diesem Gedanken entspricht auch der Sharing-Ansatz. So
konnen sich Unternehmen eine teure Maschine, die sie nur zeit- und fallweise
benotigen, teilen.

Zirkulare Strategien sind noch nicht in allen
Firmen etabliert

Die Frage ist nun, in welchem AusmalS die Unternehmen in Deutschland bereits eine
oder mehrere dieser Strategien verfolgen. Eine Antwort darauf geben Daten des [W-
Zukunftspanels, in dessen Rahmen unter anderem knapp 500 Industrieunternehmen
danach befragt wurden, inwieweit sie mit Blick auf die Ressourcennutzung bestimmte
Ziele verfolgen.

Demnach haben zwar viele Firmen ubergreifende Ziele im Visier, also solche, die mit
einer effizienteren Nutzung von Ressourcen verbunden sind, aber nicht eindeutig
einer zirkularen Strategie zugeordnet werden konnen. So wollen fast neun von zehn
Industriebetrieben durch eine Steigerung der Ressourceneffizienz ihre
Herstellungskosten verringern und rund acht von zehn Unternehmen Abfalle
vermeiden.



Bei den jeweils drei Zielen, die unmittelbar auf eine der aufgefuhrten zirkularen
Strategien einzahlen - wobei aufgrund der Datenlage die Strategien , Kreislaufe
ermoglichen” und , Kreislaufe schaffen” zusammengefasst werden -, sind die Zahlen
dagegen weniger eindeutig (Grafik):

Nur drei Ziele - die Wiederverwertung und die Wiederverwendung von
Produkten sowie die Reduzierung der Rohstoffabhangigkeit - wurden im Jahr
2020 jeweils von einer Mehrheit der Industrieunternehmen sehr oder
einigermalien engagiert verfolgt.

Warum Unternehmen ihre Ressourcen effizienter einsetzen

Auf die Frage, ob sie mit der Steigerung der Ressourceneffizienz die genannten Ziele verfolgen wiirden, antworteten so viel Prozent der
Industrieunternehmen in Deutschland mit ...

Auf diese zirkuldre Geschaftsstrategie zahlen die Ziele ein cptrifftzu® WL trifft eher zu®
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Belragung von 479 Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe Anfang 2020 im Rahmen des IW-Zukunftspanels;
Zirkulare Geschaftsstratepie: Stratepie, um kreislauforientiertes Wirtschaften in Unternehmen zu integrieren oder auszubauen, indem Werte so lange wie méglich erhalten und Ressourcen geschont
werden, Dabel soll die Wettbewerbsfdhigheit erhalten bleiben.
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Insgesamt sehen bei allen drei zirkularen Strategien jeweils fast drei Funftel der
befragten Unternehmen keines der drei zugeordneten Ziele als relevant fur ihr
Geschaft an. Und nur fur wenige Unternehmen sind alle drei jeweiligen Ziele
bedeutsam. Am hochsten ist dieser Wert bei der Strategie ,Kreislaufe schlieSen”, doch
auch dort geben nur insgesamt 12 Prozent der Industriefirmen an, alle drei Ziele im
Blick zu haben.


https://www.iwd.de/fileadmin/Artikel/2022/Kreislaufwirtschaft_ist_noch_ausbaufaehig/iwd_2022-11-Ziele_fuer_zirkulaere_Strategien.jpg

Der Stellenwert, den die Strategien in der Praxis bereits haben, wird noch deutlicher,
wenn man die befragten Unternehmen nach der Zahl ihrer zirkularen Strategien
klassifiziert. Es zeigt sich, dass das Potenzial fur zirkulare Geschaftsmodelle bei
Weitem noch nicht ausgeschopft ist (Grafik):

Zwar verfolgt knapp ein Viertel der Industrieunternehmen alle drei zirkularen
Strategien - auf der anderen Seite kiimmert sich jedoch mehr als ein Drittel
der Firmen um keine dieser Strategien.

Kreislaufwirtschaft ist noch nicht gangige Praxis

So viel Prozent der Industrieunternehmen in Deutschland verfolgen in diesem
AusmalR zirkuldre Geschaftsstrategien
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Befragung von 479 Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe Anfang 2020 im Rahmen des IW-Zukunftspanels;
Kreislaufe schliefen: z. B, indem defekte Produkte repariert oder wiederaufbereitet werden, um Materialien fiir neue Gliter zu erhalten;
Kreis|aufe schaffen/erméglichen: z. B., indem die Recyclingféhigkeit von Produkten bereits bei ihrer Planung/Entwicklung

berlicksichtigt wird;
Kreisldufe verldngern: z. B., indem alte Produkte nicht entsorgt, sondern an andere Nutzer weitergegeben oder von vornherein mit

anderen Nutzern geteilt werden (Sharing-Ansatz)
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Die Unternehmen haben also offenbar ein sehr unterschiedliches Bewusstsein fur das
Thema Kreislaufwirtschaft im Speziellen und umweltschonendes Wirtschaften im


https://www.iwd.de/fileadmin/Artikel/2022/Kreislaufwirtschaft_ist_noch_ausbaufaehig/iwd-2022-11-Zirkulaere_Strategien.jpg

Allgemeinen. Da ist es auch wenig erstaunlich, dass zum Beispiel von jenen Betrieben,
die alle zirkularen Strategien im Blick haben, mehr als 70 Prozent das ubergreifende
Ziel verfolgen, Abfalle zu vermeiden - von den Unternehmen ohne zirkulare Strategie
aber nur etwa 20 Prozent. Ahnlich sieht es beim Ziel aus, die Umwelt durch einen
sparsamen Einsatz von Ressourcen zu schutzen. Dazu bekennen sich knapp 60 Prozent
der stark zirkular ausgerichteten Unternehmen, aber nur gut 10 Prozent derer, die
keine zirkulare Strategie verfolgen.

Laut IW-Zukunftspanel sind 46 Prozent der
Industrieunternehmen, die umfassend zirkulare
Strategien verfolgen, deutlich erfolgreicher als der
Durchschnitt der Befragten.

Dabei gehen Umwelt- und Klimaschutz meist Hand in Hand mit wirtschaftlichem
Erfolg - hier vor allem gemessen anhand der Indikatoren Umsatz, Beschaftigung und
Investitionen. Der Beleg (Grafik):

Laut IW-Zukunftspanel sind 46 Prozent der Industrieunternehmen, die alle
drei zirkularen Strategien verfolgen, deutlich erfolgreicher als der
Durchschnitt der Befragten - von den Firmen ohne zirkulare Strategie weisen
lediglich 18 Prozent hohe Erfolgswerte aus.

Kreislaufstrategien steigern Unternehmenserfolg

So viel Prozent der deutschen Industrieunternehmen, die in diesem Ausmal auf zirkuldre Geschdftstrategien setzen, sind ...

... Uberdurchschnittlich erfolgreich B ... durchschnittlich erfolgreich

Keine zirkuldre Strategie

Eine zirkuldre Strategie

W s
2
Zwei zirkuldre Strategien 25 _
« I

Drei zirkulare Strategien

Befragung von 472 Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe Anfang 2020 im Rahmen des IW-Zukunftspanels;

Rest zu 100: unterdurchschnittlich erfolgreich;

Zirkulire Geschiftsstrategie: Strategie, um ressourcensparende Kreisliufe fiir Produkte und Materialien zu sehaffen/erméglichen,

zu schiliefien und foder zu verlingem;

Unternehmenserfolg: gemessen an Ist-Daten und Erwartungen zu Umsatz, Beschaftigung und Investitionen

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft o

@ 2022 1W Medien [ iwd le


https://www.iwd.de/fileadmin/Artikel/2022/Kreislaufwirtschaft_ist_noch_ausbaufaehig/iwd-2022-11-Erfolg_durch_zirkulaere_Strategien.jpg

Umgekehrt berichten weniger als drei von zehn stark zirkular ausgerichteten
Unternehmen von einer klar unterdurchschnittlichen Geschaftsentwicklung. Von den
Firmen, die noch nicht auf die Kreislaufwirtschaft setzen, ist dagegen fast jede zweite
unterdurchschnittlich erfolgreich. Fuir diese Firmen konnte sich der Umstieg auf ein
zirkulares Geschaftsmodell also ganz besonders auszahlen. Den Wandel konnen
Unternehmen auf unterschiedliche Weise vornehmen - damit er gelingt, kann die
Politik gezielte Anreize setzen.

Kernaussagen in Kirze:

* Um Deutschland klimaneutral zu machen, ist es hilfreich, wenn Unternehmen
zirkulare Geschaftsmodelle etablieren, die den Wert von Produkten und
Ressourcen so lange wie moglich erhalten.

» Zwar verfolgt knapp ein Viertel der Industrieunternehmen samtliche zirkularen
Strategien, mehr als ein Drittel der Firmen hat aber noch keine davon in Angriff
genommen.

 Dabei zeigt das IW-Zukunftspanel, dass Unternehmen, die umfassend auf
zirkulare Strategien setzen, uberdurchschnittlich erfolgreich sind.



