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Unternehmen sind weltweit
vernetzt

Die Unternehmen der deutschen M+E-Industrie beziehen fiir ihre Produkte viele
Vorleistungen, beliefern aber auch selbst zahlreiche Kunden mit Vorerzeugnissen.
Dabei wird das Netzwerk zunehmend internationaler und auf die Schwellenldnder
in Mittel- und Osteuropa, Asien und Stidamerika ausgedehnt. Weil China der
grofSte Partner in diesem Netzwerk ist, konnte das Coronavirus die
Wertschopfungsketten allerdings gefahrden.

»Zukaufen oder selber machen?” - diese Frage mussen Unternehmen auf den
verschiedenen Produktionsstufen immer wieder neu beantworten. In der deutschen
M+E-Industrie fiel die Entscheidung in den vergangenen Jahren ofter mal zugunsten
der Eigenproduktion aus, die Vorleistungsquote ging leicht zuruck:

Im Jahr 2007 betrug der Anteil der bezogenen Vorleistungen am
Produktionswert der M+E-Industrie rund 67 Prozent, 2018 waren es
schatzungsweise nur gut 63 Prozent.

Diese Entwicklung zeigte sich mehr oder weniger ausgepragt in fast allen Bereichen
der M+E-Wirtschaft. Dennoch bleiben die Lieferantennetzwerke fur alle M+E-
Bereiche von grofSer Bedeutung - iiberall lag der Vorleistungsanteil am
Produktionswert auch im Jahr 2018 uber 50 Prozent, im Fahrzeugbau sogar deutlich
uber 65 Prozent. Insgesamt stammt mehr als die Halfte der bezogenen Vorleistungen
aus den verschiedenen M+E-Branchen - dieser Anteil ist seit Jahren weitgehend
konstant.



Vorleistungsverflechtungen immer internationaler

Bemerkenswert ist zudem, dass die Vorleistungsverflechtungen der deutschen M+E-
Unternehmen in den vergangenen Jahren deutlich internationaler geworden sind - und
zwar sowohl auf der Bezugs- als auch auf der Absatzseite (Grafik):

Der Anteil der Importe an allen M+E-Vorleistungsbeziigen stieg zwischen
2005 und 2015 um gut 6 Prozentpunkte auf fast 29 Prozent. Der Anteil der
Exporte an allen M+E-Vorleistungslieferungen erhohte sich sogar auf rund 41
Prozent.



M+E-Industrie: Stirkere Vorleistungs-
verflechtung mit dem Ausland

Soviel Prozent :’
aller Vorleis- 20':_15
tungsbeziige 2010
der deutschen
M+E-Unter-
nehmen
waren
Importe

27,4

Soviel Prozent
aller Vorleis-
tungsliefe- 2010
rungen der
deutschen
M+E-Unter-
nehmen
waren
Exporte

2015

Quellen: OECD, IW Consult

L]
© 2020 IW Medien / iwd le

Diese zunehmende Globalisierung der Vorleistungsverflechtungen fand allerdings vor
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allem im Zeitraum 2005 bis 2010 statt, danach schwachte sich der Anstieg deutlich ab
(fur die Jahre ab 2016 liegen noch keine Daten vor).

China ist fur die M+E-Industrie sowohl der grofSte
Kunde fur Vorprodukte als auch der wichtigste
Vorleistungslieferant.

Der wichtigste Vorleistungslieferant, aber auch der grofste Kunde fur Vorprodukte der
deutschen M+E-Hersteller findet sich im Fernen Osten (Grafik):

Im Jahr 2015 importierte die deutsche M+E-Industrie Vorleistungsgiiter im
Wert von fast 18,8 Milliarden Euro aus China - zugleich kauften chinesische
Kunden deutsche M+E-Vorleistungen fiur rund 32,8 Milliarden Euro.



M+E-Industrie: Die wichtigsten Partner im Vorleistungshandel
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Seit 2005 stieg der Wert der Vorleistungsbezuge aus China um gut 250 Prozent, die
Vorleistungsexporte dorthin legten sogar um mehr als 300 Prozent zu.

Bedrohung der Wertschopfungsketten durch
Coronavirus

Diese engen Verknupfungen zwischen dem Reich der Mitte und der M+E-Industrie in
Deutschland stehen nun allerdings auf dem Prufstand - sollte sich das Coronavirus in
China nicht bald eindammen lassen, drohen zahlreiche Lieferketten unterbrochen zu
werden.

Zu den weiteren wichtigen Partnern der deutschen M+E-Wirtschaft im Hinblick auf
den Vorleistungshandel zahlen Frankreich, die USA und Italien. Vor allem die
Amerikaner treten dabei noch starker als Nachfrager denn als Lieferant von
Vorprodukten auf - die Lieferungen aus Deutschland an die USA erreichten zuletzt
einen Wert von gut 28 Milliarden Euro. Dies verdeutlicht, dass es auch die US-
Wirtschaft selbst hart treffen wiurde, wenn die Administration unter Prasident Donald
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Trump neue Zollmauern gegenuber Europa hochziehen oder bestehende Zolle erhohen
wurde.

Ein anderes Land, welches deutlich mehr Vorleistungen aus Deutschland kauft, als es
hierhin liefert, ist das Vereinigte Konigreich. Die Differenz war mit zuletzt rund 6
Milliarden Euro zudem deutlich grofSer als 2005.

Ansonsten haben sich von 2005 bis 2015 vor allem die Vorleistungsverflechtungen der
hiesigen M+E-Industrie mit verschiedenen Schwellenlandern intensiviert, allen voran
mit kleineren asiatischen Staaten. Ein Beispiel:

Der Wert der aus Vietnam importierten Vorleistungen fiir die M+E-Industrie
stieg von 2005 bis 2015 um 448 Prozent - kein anderer Handelspartner kam
auf einen hoheren Zuwachs.

Und auch die Vorleistungsverkaufe an vietnamesische Kunden legten mit 513 Prozent
besonders stark zu.

In Mittel- und Osteuropa ist seit 2005 ebenfalls sowohl die Produktion von
Vorleistungen fur die deutsche M+E-Wirtschaft als auch die Nachfrage nach
deutschen M+E-Vorprodukten gewachsen. Die hochsten Steigerungen gab es im
Handel mit Bulgarien und Rumanien.

SchlieRlich haben auch sudamerikanische Lander als Vorleistungslieferanten und -
abnehmer der deutschen M+E-Wirtschaft an Bedeutung gewonnen - allen voran
Mexiko und Argentinien.

Kernaussagen in Kiirze:

« Die Vorleistungsverflechtungen der deutschen M+E-Unternehmen sind in den
vergangenen Jahren deutlich internationaler geworden.

» Der wichtigste Vorleistungslieferant, aber auch der grofSte Kunde fur
Vorprodukte der deutschen M+E-Hersteller ist China.

 Die engen Verknupfungen zwischen dem Reich der Mitte und der M+E-Industrie
in Deutschland sind allerdings gefahrdet, wenn das Coronavirus in China nicht
bald eingedammt wird.



